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Willkommen bei Profile Dynamics®

Dieser Bericht enthalt Ihr personliches Profil, erstellt von Profile Dynamics®. Das Profil wurde
aufgrund Ihrer Antworten auf die Fragen von Profile Dynamics® erstellt. Es zeigt Ihre Werte in
den sieben verschiedenen Denk- und Verhaltenssystemen, die farbig dargestellt sind. Das Profil
wird lhnen in einem personlichen Gesprach mit einem zertifizierten Profile Dynamics®- Berater
erldutert. Sie erfahren in dem Gesprach, welche Antriebsmuster und Verhaltensmotive Ihr
berufliches Handeln leiten. Auch die Widerstande gegen Einfliisse von Auf3en werden
besprochen. Ihr Berater geht mit Ihnen der Frage nach, welche Arbeitsumgebung fiir Sie am
besten geeignet ist.

Die Profile Dynamics®-Analyse

Die Profile Dynamics® - Analyse basiert auf dem Entwicklungsmodell von Clare W. Graves, der
ein Vertreter der humanistischen Psychologie war. Die Wertesysteme, die Graves in seinem
Modell beschrieb, umfassen die komplette Weltsicht von Menschen. Mit Weltsicht sind lhre
Personlichkeit, Antriebsmuster und Verhaltensmotive gemeint und wie sich diese in
Uberzeugungen, Denkweisen und sichtbarem Verhalten duRert oder duRern.

Die Profile Dynamics® - Analyse zeigt Ihnen, inwiefern Sie sich mit den Wertesystemen aus dem
Entwicklungsmodell identifizieren und inwiefern Sie zu den Wertesystemen in den Widerstand
gehen. Die Profile Dynamics® - Analyse befasst sich im Kern mit beruflichen Situationen und
Ihrem beruflichen Handeln. Es ist aber gut moglich, dass Sie sich auch in anderen Situationen
wiedererkennen.

Ihr persénlicher Bericht

In Threm Bericht finden Sie eine Ausdrucks- und Widerstandsgrafik. Die Grafik ,Ausdruck® stellt
dar, welche Antriebsmuster und Werte Sie in beruflichen Situationen und moglicherweise auch
in Alltagssituationen bevorzugen. Je hoher Sie punkten, desto deutlicher ist Ihre Vorliebe fiir
eine bestimmte Denk- und Handlungsweise. Aus der Grafik ,,Widerstand“ Idsst sich ablesen,
mit welchen Denk- und Handlungsweisen Sie sich schwertun. Die Energiebilanz zeigt auf, in
welcher Umgebung Sie am besten arbeiten kénnen.

Wiedererkennung

Im Allgemeinen erkennen sich Menschen in den Beschreibungen des Berichts gut wieder. Doch
ein Mensch ist kein Modell. Daher erheben wir nicht den Anspruch, Ihnen zu sagen, wer Sie
sind. Vielmehr wollen wir lhnen durch die Profile Dynamics® - Analyse einen Einblick geben,
welche Wertesysteme Sie selbst nutzen und welche Antriebsmuster stark oder weniger stark
bei lhnen ausgepragt sind. Zudem bekommen Sie einen Einblick in Thre Widerstande gegen
bestimmtes Verhalten anderer Menschen.
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Nicht gut, nicht schlecht

Wir mochten Sie explizit darauf hinweisen, dass es um wertfreie Profile geht. Jedes
Wertesystem hat in unterschiedlichen Umgebungen seine Qualitaten und auch seine
Fallstricke. Durch das Profil erhalten Sie ein klares Bild der Tatigkeiten und von der Karriere, die
am besten zu lhrer Personlichkeit passt.

Sie hatten gern mehr Informationen? Besuchen Sie uns auf unserer homepage
www.profiledynamics.de.
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Erlduterung des Profils fiir Max Mustermann.

DIE AUSDRUCKSGRAFIK

lhre Werte und Antriebsmuster

Sie haben ein ausgepragtes Profil. Das heif3t, dass Sie bestimmten Wertesystemen vor anderen
den Vorzug geben. Das Profil lasst sich kurz gefasst als das eines analytischen Charakters mit
Achtung vor dem Mitmenschen charakterisieren. Auffallend ist Ihre Vorliebe fiir das
Wertesystem Gelb. Weniger ausgepragt, aber deutlich anwesend in Ihrem Profil, sind die
Wertesysteme Griin, Orange, Lila, Blau, Rot und Tiirkis. Das heif3t, Sie konnen diese Werte
anwenden, wenn nétig.

Autonomie und Denkvermégen

Ihr deutlich anwesendes Gelb bemuiht sich um Selbstverwirklichung und geistige Freiheit. Sie
haben eine forschende Haltung und moégen es, iber Dinge griindlich nachzudenken, vor allem
auf strategischer und konzeptueller Ebene. Das kann zu tUiberraschenden (unkonventionellen)
Lésungen fiir komplexe Fragen fiihren. Es macht Ihnen Spal3, sich Dinge aus verschiedenen
Perspektiven anzusehen, um sie zu ergriinden, Einsichten zu bekommen und groRere
Zusammenhange zu entdecken. Eine langweilige und einschrankende Umgebung erfahren Sie
als unangenehm und Sie mogen keine Inkonsistenz in Systemen oder dem Denken anderer. Sie
denken liber den Zusammenhang von Dingen nach und sehen, dass Ihr eigenes Denken und
Handeln nicht nur kurzfristig und fiir die direkte Umgebung Folgen hat, sondern auch
langfristige Folgen haben kann. Im Allgemeinen begeben Sie sich nicht auf dlinnes Eis und
handeln erst, wenn Sie ein Problem oder eine Frage gut ergriindet haben und tiber die beste
Strategie zur idealen L6sung nachgedacht haben.

Ihre gelbe Sicht ist zukunftsorientiert und Sie tiberblicken Entwicklungen langfristig. Sie gehen
gern lhre eigenen Wege, mit einer aufgeschlossenen Haltung und Toleranz anderen Menschen
und Ideen gegeniiber. Sie entscheiden aber aufgrund lhrer eigenen Wahrnehmungen und
Einsichten, darin kénnen Sie eigensinnig sein. lhnen bedeutet Selbstverwirklichung viel. Sie
berticksichtigen dabei lhre Umgebung, gehen aber am liebsten Ihre eigenen Wege. Dadurch
wirken Sie auf andere leicht reserviert und Vorgesetzte bekommen Sie nicht so leicht in den
Griff. Sie sind Veranderungen gegeniiber aufgeschlossen. Als Flihrungskraft analysieren Sie die
Talente anderer und bemiihen sich, diese richtig einzusetzen, sind dabei aber nicht dominant.
Dadurch geben die Menschen in lhrer Umgebung ihr Bestes und so werden bessere Losungen
gefunden.
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Einen Blick fiir Menschen

Mit Ihrer gut entwickelten griinen Triebfeder haben Sie einen Blick fiir Ihren Mitmenschen, sind
Sie hilfsbereit und arbeiten Sie gern mit anderen zusammen. Eine gute Atmosphare und
Harmonie sind Ihnen wichtig; daher setzen Sie sich gern dafir ein, einen Beitrag dazu zu
leisten. Interesse flir andere und das gegenseitige Interesse sorgt dafiir, dass die
Zusammenarbeit mit lhnen angenehm ist und die Dinge gut ihren Lauf nehmen.
Entscheidungen konnen am besten nach Riicksprache getroffen werden, wobei Konsens
wiinschenswert ist. Die dafiir bendtigte Zeit zahlt sich in der breiten Basis fiir
Konsensbeschlisse aus. In Ihrer griinen Uberzeugung sind nicht alle gleich, sondern
gleichwertig. Jeder hat das Recht auf gleiche Chancen und Sie kdnnen sich tiber Unrecht und
Ungleichheit in der Welt argern. lhre griine Seite setzt sich daher gern fiir die Schwacheren in
der Gesellschaft ein. Sie sind tolerant anderen gegeniiber und Probleme méchten Sie am
liebsten ausdiskutieren oder vermeiden, wenn Sie den Eindruck haben, dass auch ein gutes
Gesprach nicht helfen wird. Als Fihrungskraft legen Sie Wert auf Gesprache, Kontakt und gute
Kommunikation. Wenn sich alle gut fiihlen und auch das Betriebsklima gut ist, entstehen die
besten Leistungen. lhr griines Harmoniestreben kann dazu fuhren, dass Ihre
Konfliktbereitschaft gering ist und Sie sogar Miihe kostet. Griin ist egalitar; Ihre griine Seite hat
daher nicht das Bediirfnis, aufzufallen und legt keinen Wert auf Status oder Macht. Aufgrund
dieses Griins beschaftigen Sie sich vor allem mit der Zukunft, in der alles besser und gerechter
sein wird, als das bisher war oder gerade ist.

Effektiv

Die mittlere Auspragung von Orange in [hrem Profil ergibt, dass Sie Wert auf effektives,
effizientes und zielorientiertes Arbeiten legen. Sie schatzen das Erreichen von Ergebnissen aber
fir Sie heiligt der Zweck nicht alle Mittel. Sie wagen die Bedeutung von Zweck und Ziel
gegenliber anderen Dingen, die lhnen wichtig sind, ab. Sie haben einen Blick fiir die
Konkurrenz, verlieren sich aber nicht darin.

Ausgewogenes Familiengefiihl

Ihr geringes Ergebnis im lila Wertesystem zeigt, dass Sie durchaus eine Affinitat zum
vertrauten Geflihl haben, das die Mitgliedschaft eines Clubs, einer Gemeinschaft oder lhrer
Familie Ihnen verleiht, aber dass das bei lhnen nicht gleich zu Konservatismus oder
Selbstaufopferung fiihrt. Ubliche (Familien-, Nachbarschafts- oder Betriebs-) Feiern kénnen
durchaus schon sein und einen symbolischen Wert haben. Andererseits miissen die Bande auch
nicht zu beklemmend werden. Wahrscheinlich gehen Sie mit Veranderung pragmatisch um: Sie
erhalten sich das Gute und dndern sich, wo das erforderlich ist, um sich auf neue Situationen
einzustellen. Sie haben die Vergangenheit, aber bestimmt auch die Zukunft im Blick.

Struktur und Regeln sind nicht heilig

Aufgrund einer maf3vollen Affinitat mit dem blauen Wertesystem finden Sie Ordnung und
Struktur erforderlich, aber das hat keine Prioritat bei lhnen. Verfahren braucht man, um
bestimmte Dinge gut verlaufen zu lassen, kdnnen aber nie der Zweck an sich sein. Sie halten die
Regeln ein, solange Sie deren Nutzen erkennen. Sie kdnnen sich aber auch fiir eine andere
Arbeitsmethode entscheiden und mehr Ihre eigenen Wege gehen.
Verwaltungsangelegenheiten haben nicht Ihre ungeteilte Aufmerksamkeit, aber meist kénnen
Sie die notige Disziplin aufbringen, um sie zu erledigen.
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Grenzen aufzeigen

Die rote Triebfeder steht fiir Starke, Schnelligkeit und Mut, kann aber lbersteigert auch zu
Konflikten und Machtsucht fiihren. lhr maRiges Ergebnis im roten Wertesystem zeigt, dass Sie
fir sich selbst eintreten und Grenzen setzen, wenn es darauf ankommt. Sie suchen Konflikte
nicht, sondern lassen sich auf eine Konfrontation ein, wenn sich andere Strategien als fruchtlos
erwiesen haben. Gut Ding will Weile haben, gilt bestimmt fiir Sie. Wenn Beschlisse gefasst
werden miissen, ist Ihnen die Notwendigkeit einer schnellen Beschlussfassung verstandlich,
aber kann es eine Weile dauern, bis Sie soweit sind.

Praktische Natur

Ihr Ergebnis bei Tirkis zeigt, dass Sie relativieren kénnen, aber das ist nicht lhre zweite Natur.
Sie konnen sich den Freiraum nehmen, sich mit gréReren Themen wie der
Integrationsproblematik, der Umwelt und der Weltwirtschaft auseinanderzusetzen, aber diese
spielen in Inrem Alltag keine nennenswerte Rolle. Sie haben wahrscheinlich eher einen Blick fiir
praktische Dinge, das Hier und Jetzt; das, was sich in lhrer nachsten Nahe abspielt.

Die Starke lhres Profils

Denkvermégen, Einblick und Kreativitdt

Ihre gelbe Denkfahigkeit und Ihr Vermogen, liberraschende, kreativ-analytische Losungen zu
bieten, sind auffallend. Sie folgern gut, denken erst griindlich liber etwas nach, ehe Sie handeln
und Sie besitzen eine weite Sicht, Einsicht und Ubersicht. Ihre tolerante Haltung, mit der andere
Platz fiir eine eigene Auslegung und Entwicklung ihrer Talente bekommen, erfahrt man als sehr
angenehm.
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DIE WIDERSTANDSGRAFIK

Widerstidnde gegen lhr Umfeld

Wenn es um Werte geht, fiir die Sie wenig empfinden, dann fallt der Widerstand gegen die
Farben Rot und Lila am deutlichsten auf. Sie haben eine Abneigung gegen Machtkultur und
konservative Menschen. Ein bestimmtes Mal an Arger miissen Sie bei Menschen und Kulturen
unterdriicken, die in den Wertesystemen Gelb, Griin, Orange und Blau hoch punkten. Ihr Profil
zeigt kein oder wenig Widerstand gegen das Wertesystem Tirkis. Damit kommen Sie gut
zurecht. Eine Erlduterung Ihres Ergebnisses in der Widerstandsgrafik finden Sie nachstehend.

Unvorhersagbare Machtkultur

Ihr Profil zeigt groBen Widerstand gegen die rote Machtkultur, in der das Recht des Starkeren
herrscht. Eine wankelmutige Umgebung, in der man gerade erst Freund ist, pl6tzlich zum Feind
erklart wird, ohne Angabe von Griinden und willkurlich bestraft wird. Eine solche 'Zuckerbrot
und Peitsche'-Kultur, in der es standig Konflikte gibt, kostet Sie viel Miihe; Sie sollten sich gut
tiberlegen, ob Sie in eine solche Umgebung passen.

Angstlicher Konservatismus

Ihr hoher Widerstand gegen das lila Wertesystem lasst eine Abneigung gegen Konservatismus
und risikovermeidend sowie verkndchertes Verhalten erkennen. Auch die folgsame, kritiklose
und sektarische Gruppenbildung um einen charismatischen Fiihrer kénnen Sie aller
Wahrscheinlichkeit nach nicht schatzen. Die lila Vergangenheitsorientierung, bei der man an
Tradition und Symbolik hangt, erfahren Sie wahrscheinlich als zu starr, hemmend und primitiv;
aullerdem ist das fiir Sie ein Fortschrittshindernis. Das steht der Suche, dem Finden und
Ausfiihren passender Losungen im Weg. In einer solchen Umgebung kdnnen Sie nur unter
grofiter Mithe funktionieren; daher sollten Sie sich gut liberlegen, ob das eine geeignete
Arbeitskultur fur Sie ist.

Unpraktisch theoretisch

Eine zu starke Auspragung des gelben Wertesystems kann lhnen chaotisch und unpraktisch
erscheinen, genauso wie das uferlose Theoretisieren von Kollegen, die standig mit neuen und
komplizierten Ideen ankommen. Dies gilt vor allem dann, wenn diese nicht effektiv genug oder
kaum praktisch machbar sind.

Softe Diskussionskultur

Wenn das freundliche Griin in uferlosen Diskussionen und Norgelei hinter dem Riicken anderer
versandet, weil man den andern nicht direkt auf bestimmte Dinge anzusprechen wagt, kann
Sie das beklemmen und argern. Eine solche Haltung steht einer schnellen Beschlussfassung
und praktischem Vorgehen nur im Wege; aulRerdem geht es auf Kosten der Arbeit. Darliber
hinaus werden nicht immer die richtigen Beschliisse gefasst, entscheidet man sich fiir halbe
Lésungen oder wagt man es nicht, eine deutliche Entscheidung zu treffen.
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Nicht zu viel durchboxen

Wenn Ihre Umgebung zu viel Orange aufweist und stark auf eine Leistungskultur ausgerichtet
ist, kann sich das fiir Sie etwas unangenehm anfiihlen. Aber im Allgemeinen tun Sie sich mit
Erfolgszwang und Leistungsdruck nicht allzu schwer. Fiir Sie entsteht nicht schnell eine
Situation, in der nicht mehr gearbeitet werden kann.

Nicht zu viel Regeln

Blaue Regeln und Verfahren werden lhnen manchmal vielleicht etwas zu viel, wenn sie tber ihr
Ziel hinausschieBen. Im Allgemeinen erkennen Sie aber deren Bedeutung und sind diese selten
ein Stein des Anstol3es fiir Sie.

Ganzheitlich relativierend

Relativierung und von einem héheren Niveau aus in Ruhe bewerten, sind Qualitaten, die Sie
durchaus schatzen. Wo andere das als verschwommene Ideen qualifizieren oder als weltfremd,
tun Sie sich nicht schwer mit AuRerungen von Spiritualitat und Holismus. Menschen, die sich
damit beschaftigen, sind haufig sehr freundlich und sanftmiitig.
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ENERGIEBILANZ

lhre personliche Energiebilanz

Die Energiebilanz ist eine Anzeige fiir die Umgebung, in die Sie am besten passen. Die Grafik
lasst die Summe der Ausdrucks- und Widerstandsgrafiken sehen und zeigt auf, welche
Wertesysteme Ihnen unterm Strich Energie verleihen (liber der Querlinie) und welche Sie
Energie kosten (unter der Querlinie). Je positiver das Ergebnis, desto mehr SpaR haben Sie bei
der Arbeit in einer entsprechenden Kultur und desto besser gelingt die Zusammenarbeit mit
Kollegen, die ebenfalls ein hohes Ergebnis bei der betreffenden Triebfeder haben. Trotzdem
konnen Sie sich drgern, wenn ein Kollege oder die Unternehmenskultur es tbertreibt. Je
positiver das Gegengewicht (der SpaR, den Sie dabei haben), desto leichter fallt es Ihnen, sich
davon zu distanzieren. Je negativer der Gesamtwert, das heit je weiter die Bilanz negative
ausfallt, desto mehr Miihe kostet es Sie, sich in der betreffenden Kultur wohl zu fiihlen. Das
lasst auch erkennen, auf welcher Ebene Spannungen mit Kollegen entstehen kénnen, die
anders motiviert sind als Sie. In einer Arbeitsumgebung, die zu Ihrer Energiebilanz passt,
werden Sie sich am wohlsten fihlen.

Sie haben eine ziemlich gleichmassige Energiebilanz. Sie bevorzugen ein Arbeitsumfeld, das
vom Wertesystem Gelb getragen wird. Die Wertesysteme mit denen Sie gut umgehen kénnen
sind Orange und Griin. Die Wertesysteme Rot und Lila kosten Sie am meisten Energie.

Ein Umfeld und Aufgaben, die Energie verleihen
Unterm Strich verleiht Ihnen ein wenig Energie:

Gelb: Intellektuelle Herausforderung und Freiheit fur eine eigene Auslegung von Aufgaben,
analytisches Denken und Freiraum zum Lernen sowie Sammeln neuer Fertigkeiten, wie auch
die Beschaftigung mit Erneuerung und Verbesserung.

Orange: Herausfordernde Ziele realisieren. Die guten Dinge im Leben geniel3en,
Herausforderungen anpacken, Leistung erbringen, gewinnen und Erfolg haben und zwar in
einer Umgebung, die Beifall und Wertschatzung bietet.

Grin: Eine harmonische Umgebung, in der Kontakt mit anderen, das Teilen personlicher
Erfahrungen, Aufmerksamkeit fiir den anderen und Beschlussfassung, die Giber Konsens
stattfindet, wichtig sind.

Ein Umfeld, das Energie kostet

Alle Wertesysteme haben ihre starken Seiten, konnen aber in einer tbertriebenen Form
unangenehme Nebeneffekte haben. In dem Mal3, in dem Sie mit Ihrer Umgebungskultur
zurechtkommen, in dem Mal3 macht Ihnen die Arbeit Spaf und Sie fiihlen sich in Ihrer
Umgebung wohl. Bis zu einem gewissen Grad kénnen Sie lernen, mit Widerstanden
umzugehen; wenn diese allzu gro8 werden, sind die Chancen einer erfolgreichen Anpassung
aber klein.

© Amygdala BV 2019
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Unangenehmes Umfeld und Aufgaben

Sie konnen sich Uber nachstehend aufgefiihrte negative Aspekte von Wertesystemen oder
Triebfedern argern, wenn diese weit libers Ziel hinausschiel3en. Die Wertesysteme die Sie
Energie kosten, sind:

Rot: Der launenhafte Charakter einer roten Unternehmenskultur, in der Machtdenken und
Reviertrieb eine wichtige Rolle spielen, verursacht bei lhnen grofRes Unbehagen. Es fallt [hnen
nicht leicht, durchzugreifen und sich der Konfrontation zu stellen. Tatigkeiten, fir die ein
solches Verhalten nicht taglich erforderlich ist, passen besser zu Ihrem personlichen Profil.

Lila: Vorsichtige und konservative Kollegen, die keine Veranderungen mochten, selten Initiative
ergreifen und gefligig sind, kosten Sie viel Kraft und mit ihnen kommen Sie nicht gut zurecht.
Sie sind lieber in einer weniger starren Umgebung tatig.

Kollegen bei denen sich diese Triebfedern stark entwickelt haben oder ein Arbeitsumfeld in
dem dieses Wertesystem zu deutlich spiirbar ist, werden Sie viel Energie kosten. Trotzdem
kdnnen Sie darin arbeiten, wenn dem fiir Sie nur ausreichend positive Aspekte gegeniiber
stehen. Zielgerichtetes Training wird es lhnen erméglichen mitdiesen fiir Sie unbequemen
Kulturen und den entsprechend motivierten Menschen um zu gehen.

Neutral

Die Unternehmenskulturen Turkis und Blau bewerten Sie neutral. Ein Arbeitsplatz in solch einer
Umgebung macht lhnen zwar nicht richtig Freude, aber Sie kommen damit durchaus zurecht.

© Amygdala BV 2019
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Allgemeine Beschreibung der sieben Farbtypen:

Lila

Menschen mit einer starken lila Praferenz legen viel Wert auf die Gruppe, der sie angehoren.
Dabei kann es sich um die Familie, den Kollegenkreis oder eine Glaubensgemeinschaft handeln.
Traditionen spielen darin eine wesentliche Rolle. Man hat grof3e Wertschatzung dafiir, was im
Laufe der Jahre aufgebaut wurde. Die Gruppenmitglieder sind stolz auf ihre gemeinsam
entwickelte Identitat, die in Symbolen und Traditionen zum Ausdruck kommt. Es besteht wenig
Bedarf, sich individuell zu profilieren. Die lilafarbene Fiihrungskraft bestimmt den Kurs und
geniel’t bei der Gemeinschaft hohes Ansehen. Dieser Fiihrungsstil beruht auf Weisheit und
Erfahrung. Die Mitglieder sind loyal und treu und fiihlen sich tief miteinander verbunden. Das
vermittelt ein starkes Zusammengehorigkeitsgefiihl und bietet Sicherheit und Schutz gegen eine
moglicherweise feindliche Umwelt.

Qualitaten: aufopferungsbereit, hingebungsvoll, natirlich verbunden
Fallstricke: konservativ, wenig kritisch, dogmatisch

Beispiele

Die Zeremonie anlasslich des Ablebens eines Papstes und die Wahl eines neuen Oberhauptes der
katholischen Kirche ist ein anschauliches Beispiel lilafarbener Tradition und Symbolik. Aber auch
Firmen oder Familien konnen einen stark ausgepragten lilafarbenen Charakter mit einer eigenen
Identitat haben. Beispielsweise der friihere niederlandischen Elektronikhersteller Philips, der gut
fir seine Arbeitnehmer sorgte, die sehr stolz auf das Unternehmen waren. Zum Beispiel auch die
Kennedy-Dynastie oder Familien, deren S6hne tiber Generationen hinweg Hausarzt oder Priester
werden.

Rot

Rot steht fiir Starke, Geschwindigkeit und Mut. Menschen mit einer starken roten Praferenz teilen
die Welt in Anhanger und Gegner ein und sind bereit, ihre Position zu verteidigen. Sie legen Wert
auf Respekt und erwarten eine starke und klare Fiihrung. Haufig ziehen sie die Fiihrungsrolle
selbst an. Rot ist aufgeweckt und seiner Umgebung gegentiber misstrauisch: "Jeder steht fir sich
allein. Wartet man den Angriff ab, kann es zu spat sein und man zieht den Kiirzeren."Das
resultiert in angriffslustiges, rasches und impulsives Denken und Handeln. Man hat wenig Scham-
oder Schuldgefiihl bezliglich der Folgen dieses Handelns fiir andere Menschen. "Diese miissen fir
sich selbst eintreten. "Krisen und Konflikte gehéren zum Leben. Die rote Frau und der rote Mann
sind daher auch sehr stressbestandig. Die rote Fiihrungskraft befiirchtet Angriffe auf ihre Position
und begegnet Untergeordneten daher misstrauisch. "Teile und herrsche" ist ein typisch roter
Fihrungsstil. Aus demselben Grund misstraut Rot Fiihrungskraften, tut aber dennoch alles dafiir,
bei der Fiihrungskraft in der Gunst zu stehen und so eine gute Position zu erlangen.
Gleichgestellten gegenuber ist Rot treu und loyal: "Gemeinsam packt man es an und ist man dem
Feind gewachsen.

Qualitadten: Starke, Flihrung, Tatkraft, Geschwindigkeit

Fallstricke: unvorhersehbar, egozentrisch, hartherzig, konfrontierend

12
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Beispiele

Den Archetyp von Rot findet man in Machiavelli, der die Ansicht vertrat, dass Macht und Starke,
Betrug und Gewalt die Grundlage fiir Erfolg und Ruhm des Staates bilden. Robert Mugabe aus
Simbabwe ist ein gutes Beispiel fiir eine rote Fihrungskraft der Gegenwart, dem viel daran
gelegen ist, seine Macht zu erhalten. Auch die "Eiserne Lady" Margaret Thatcher hatte
unverkennbar rote Ziige.

B Blau
Der blaue Mensch mag Ordnung, RegelmaRigkeit und Deutlichkeit. Das schafft Struktur,
innerhalb derer die eigenen Aufgaben gut und sorgfaltig erledigt werden konnen. Blau leistet
solide und gut fundierte Arbeit und weil3 diese auch bei anderen zu schatzen. Menschen mit
einem hohen Blauwert haben ein starkes Verantwortungsgefiihl. Ehrlichkeit ist ihnen sehr
wichtig und ihre strengen Normen und Werte gelten nicht nur fiir sie selbst, sondern auch fiir
andere. Sie sind, bisweilen mitleidlos gerecht, arbeiten hart und geben nicht schnell auf. Sie
mochten durchaus, dass auch andere ein Auge dafiir haben und erhalten gern Anerkennung fiir
ihr Engagement und ihre Disziplin.Das Weltbild blauer Menschen benétigt Ordnung, um das
Chaos zu beherrschen: Wenn jeder davon durchdrungen und dem System treu ist, geht alles
seinen Gang. Dazu passt auch, dass die Einhaltung von Regeln kontrolliert werden muss und
VerstoRe gegen sie Konsequenzen nach sich ziehen und nicht ungestraft bleiben diirfen. Auch
Religionen haben haufig einen starken blauen Ansatz in Form strenger Regeln, Strafe, Zucht und
Ordnung sowie Belohnung fiir Gehorsamkeit. Menschen mit einem hohen Blauwert sind in der
Regel sparsam und legen wenig Wert auf Luxus oder AuRerlichkeiten. Sie kennzeichnen sich
durch eine niitzliche und sparsame Verwendung von Geld und Mitteln.

Qualitdten: genau, ordentlich, diszipliniert, zuverlassig, ehrlich
Fallstricke: streng, an Regeln festhaltend, nicht zu Veranderungen neigend

Beispiele

Blaue Eigenschaften findet man haufig im Finanzsektor: beim Finanzamt, in der
Rechnungslegung und in Finanzabteilungen. Aber zum Beispiel auch im Bereich von
Gesetzgebung und -durchsetzung (Polizei) und in strengen Glaubensgemeinschaften, wo
Ehrlichkeit, Sorgfaltigkeit und Zuverldssigkeit, Strafe und Belohnung wichtig sind. In
Organisationen schlagt sich diese Farbe haufig in einem dazu passenden dezenten Firmenbild
nieder.
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B Orange

Orange ist die Farbe der ZweckmaRigkeit. Menschen mit einem hohen Orangewert wollen das
Ergebnis, den Gewinn und den personlichen Erfolg und méchten dafiir auch Anerkennung
erhalten. Das Ergebnis verdient es, gezeigt zu werden: Luxus, schone Kleidung, Designermdbel
und schon angelegte Garten weisen auf eine starke orangefarbene Motivation hin. Man sieht
eher Chancen als Gefahren, und man ist auch bereit, Risiken einzugehen, um die Chancen nutzen
zu konnen. Das erfordert ein strategisch kluges Spiel, in dem mehrere Wege nach Rom fiihren.
Orange ist flexibel und wird alles Erforderliche tun, um das gewlinschte Ergebnis zu erzielen.
Dabei kann das Motto "Der Zweck heiligt die Mittel." weit gefiihrt werden. Orange verfolgt einen
konkurrierenden Ansatz. Dadurch haben die betreffenden Menschen Schwierigkeiten, Erfolg zu
teilen, empfinden Regeln als hemmend und kénnen auch einen starken Fokus auf das Absehbare
legen. Orange mochte gesehen werden, ist haufig expressiv, angenehm im Umgang und sieht gut
versorgt aus.

Qualitadten: erfolgreich, zweckmaRig und effizient, flexibel
Fallstricke: Uberfordert, Gewinn auf Kosten von, statusorientiert

Beispiele

Orange ist die Farbe des erfolgreichen Unternehmertums im weitesten Sinne. Gewinn und Erfolg
auf der Grundlage einer klugen Strategie erzielen und Chancen zweckmaRig nutzen sind typisch
orangefarbene Motive. Die Unternehmen mit dem starksten Wachstum und den groéften Erfolgen
haben haufig eine starke orangefarbene Motivation.

Griin

Ein Auge fiir den Mitmenschen und Einflihlungsvermdégen sind Eigenschaften von Menschen mit
einem hohen Griinwert. Griin legt Wert auf das Gruppengeschehen, gute Riicksprache und
gegenseitige Kommunikation. Erst wenn jeder sich gut fiihIt und das Klima gut ist, kbnnen
optimale Leistungen erbracht werden. Dem griinen Menschen liegt daher viel daran, dies
gemeinsam zu bewerkstelligen. Es wird viel gesprochen. Man geht Emotionen nicht aus dem Weg
und Entscheidungen werden vorzugsweise im Konsens getroffen. Dadurch gerat die
Entschlusskraft auch mal unter Druck. Menschen mit einem hohen Griinwert mégen es im
Allgemeinen nicht, selbst aufzufallen. Auch das Abweichen von der Gruppennorm bei anderen
stoRt bei ihnen nur bedingt auf Anerkennung. Griin setzt sich fiir Harmonie ein. Probleme
versucht man zu |6sen. Konflikte werden lieber vermieden und man versucht den Frieden zu
wahren. Das Motto lautet: "Alle Menschen sind gleich”.

Qualitidten: warm, einfiihlsam, hilfsbereit, harmonisch, konsensorientiert
Fallstricke: zu soft, wenig entschlussfreudig, konfliktvermeidend, Widerstand gegen individuellen
Erfolg

Beispiele
Grun ist bei Menschen und Organisationen mit einem sorgsamen Charakter stark ausgepragt, wie
z.B. in Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen, aber auch in Bildungseinrichtungen und in
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Organisationen, die auf andere Art und Weise die Situation in der Welt verbessern méchten (z.B.
Arzte ohne Grenzen).

Gelb

Gelb ist die Farbe von individueller Freiheit und Unabhangigkeit, von Forschung und Analyse, von
originell und authentisch. Menschen mit einem hohen Gelbwert suchen Autoritat in sich selbst,
gehen ihrer eigenen Wege und kdnnen dadurch reserviert oder eigensinnig erscheinen. Sie tragen
haufig kreative Losungen an, die scheinbare Gegensatze in einfachen und klaren, fiir beide Seiten
profitablen Situationen vereinen kénnen. Sie mogen es, Dinge weit und tber die Grenzen hinweg
zu Uberdenken und die hohere Systematik zu ergriinden. Die damit gewonnenen Einblicke
schaffen Raum fiir wirkliche auf lange Sicht funktionierende Losungen. Gelb ist offen und tolerant
gegeniiber anderen Werten, ohne sich mit ihnen zu identifizieren. Man sucht nach dem Kern, der
Wahrheit, der besten Losung. Daher ist der gelbe Mensch kritisch und will mit Argumenten
liberzeugt werden. Gelbe Flihrungskrafte sind in der Lage, das Beste aus ihren Mitarbeitern zu
holen, indem sie ihnen die Freiheit geben, ohne Zwang- und Disziplindruck ihre eigenen Talente
zu entfalten. Weil Gelb erst verstehen will, kénnen Beschlussfassung und Handeln lange auf sich
warten lassen. Die gelbe Denkkraft kann von dem Umfeld als unbequem und kompliziert
empfunden werden. Gelb sieht die Komplexitat und ist sich bewusst, dass das eigene Denken und
Handeln nicht nur Konsequenzen fiir die direkte Umgebung und fir eine kurze Zeit, sondern
weitreichende Folgen fiir einen langen Zeitraum haben kann. Der Hang zu Unabhangigkeit und
Freiheit darf dem Gesamten nicht schaden: Gelb beschrankt sich darauf, was notwendig und
geeignet ist. Das kann schlicht sein, wenn es die Situation jedoch erfordert, kénnen jede (auch
luxuridse) AuBerung und jeder Verhaltenstyp zum Einsatz kommen.

Qualitaten: offen, innovativ, kreativ, frei, motivierender Fihrungsstil, dringt zum Kern durch
Fallstricke: komplizierend, chaotisch, reserviert, eigensinnig, kritisch

Beispiele

Das Denken der Aufklarung ist ein typisch gelbes Phanomen. Wahrheitsfindung anstelle von
Glauben. Auf der Grundlage von Beobachtungen und Analysen Verstandnis schaffen, mit dem
erklart und vorhergesagt werden kann. Hohe Gelbwerte sind auch bei Unternehmensgriindern in
innovativen Sektoren, wie zum Beispiel der Biotechnologie und der IKT, zu finden.

B Tiirkis

Turkis sieht, dass sich alles auf der Erde im gegenseitigen Zusammenhang bewegt und ist sich
bewusst, dass man selbst Teil dieses groRen Ganzen ist. Diese Einsicht erhalt man, indem man
intuitives Fiihlen mit Wissen verbindet: "Den Rhythmus allen Lebens, von dem wir nur einen
kleinen Teil ausmachen, und seinen Strom verstehen lernen". Das Integrieren alternativer
Heilmethoden in die reguldre medizinische Wissenschaft ist ein Beispiel dafiir. "Nicht nur ein
einzelner Prozess oder ein Organ, sondern das gesamte physische, geistige und mentale
Funktionieren des Menschen im Zusammenhang mit der Umgebung, sowohl auf der Mikro- als
auch auf der Makroebene, ist fiir die Gesundheit ausschlaggebend." Das Individuum ist nur ein
kleiner Teil in der groBen, gesamten Dynamik eines nach Ordnung strebenden Systems. Dieses
gesamte System zu verstehen und ihm beispielsweise durch eine minimalistische Lebensweise zu
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dienen, dient auch dem Selbst als Teil dieses Systems. Turkis fiirchtet sich nicht vor der
Komplexitat und den Unsicherheiten des Ganzen, sondern sieht sie als nattrlichen und
selbstverstandlichen Ausgangspunkt, auf den es sich freut. Geld, Status und Macht sind irrelevant
und die taglichen Belastungen sind unwichtig. Dadurch kann Tirkis gut relativieren. Die
Umgebung empfindet diese Menschen haufig als sonderbar, vage und wenig konkret.

Qualitaten: holistisch, mondial, einfach, schlicht, relativierend, selbstlos
Fallstricke: wenig konkret, fehlender Realitatssinn, vage, weltfremd

Beispiele

Turkis befindet sich noch im Entwicklungsstadium und kommt derzeit noch relativ selten vor.
Man sieht es bei vereinzelten Individuen. Dort, wo die (exakte) Wissenschaft die Verbindung zu
Intuition sucht, findet man Tirkis.
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